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  ع ــــــــــــ ا   
 
  ــــــــــــدري   

 
"إعــــــــــــداس ت ق ــــــــــــ   سرا ــــــــــــ   يعقــــــــــــد المعتــــــــــــد ادعيبــــــــــــ  د ت  ــــــــــــ    ي  م ــــــــــــ 

 3/11 خــــــــــــ   اد  ــــــــــــ   مــــــــــــ د ــــــــــــ ل    معــــــــــــة   ــــــــــــي   "الجــــــــــــدتا د يرــــــــــــيتع   اد ــــــــــــ     تالمت  ــــــــــــ ة

. تيســـــــــــيك    دقـــــــــــدب داـــــــــــ  ادـــــــــــدد   ال ـــــــــــ     د   ـــــــــــ م  ادتـــــــــــدري  ، فـــــــــــ  ستدـــــــــــة   ـــــــــــي  7/11/2019 إلـــــــــــ 

 ادتدري  ة. تالحزمةتادذي دحت ي عل  الم ف ادتعيي   

 

 مع  ي       دا    دت ف ق   

 

 

 

 

 

 

 

 اد    مــ  مدرب

 

 إيه ب مق   هس. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 I ........................................................................................................................  بذ  ع  المعتد

 II .....................................................................................................................  بذ  ع  المدرب  

 III ......................................................................................................................  هداف اد    م 

 IV ....................................................................................................................... الجدت  ادزمن 

 V ................................................................... تادت ب ق   ادعي  ة اد حدا  تالج س   ادتدري  ة

 X .....................................................................................................................   ي ء المر رك  

 

 

 

 

 

 المحتويات 
 

file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048254
file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048254
file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048256
file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048256
file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048257
file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048257
file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048258
file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048258
file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048259
file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048259
file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048259
file:///E:/Dr.%20Ihab/1-TRAINING%20PROGRAM/البرنامج%20التدريبي_نظم%20الدعم%20المؤسسي/الغلاف%20الخارجي.docx%23_Toc375048259


 

   I 
 

 

دعم  ، وتهدف إلى 1980العربي للتخطيط مؤسسة عربية إقليمية مستقلة غير ربحية، مقرها دولة الكويت، تأسست عام المعهد 

تقديم الخدمات الاستشارية  البحوث و إعداد في الدول العربية من خلال بناء القدرات الوطنية و  التنمية الاقتصادية والاجتماعية

يسعى المعهد إلى تطوير القدرات البشرية  ، وفي مجال ريادة الأعمال والمعلوماتية.  و والنشر  التنمويةاللقاءات  عقد  الدعم المؤسس ي و و 

 وتعزيز الأداء المؤسس ي وتحسين أداء التخطيط الإنمائي في الدول العربية من خلال تقديم الخدمات والبرامج ذات الطابع الإنمائي

، يعمل المعهد كبيت خبرة  الإنمائي العربي، التي تتناسب مع التطورات والتحديات التي يشهدها العمل 
ً
وبخبرة تزيد عن الأربعين عاما

 يُقدم المعهد من    عربي في مجالات اختصاصاته لتلبية احتياجات الدول العربية من الخدمات الانمائية.
ً
ففي مجال التدريب مثلا

 بما يتناسب مع آخر المستجدات التنموية   خلال خطة نشاطه السنوي عدد كبير من البرامج التدريبية التي يتم تطويرها
ً
سنويا

 الدولية، وبحيث تركز على المهارات والقدرات ضمن إطار التنمية المستدامة. 
 

ــــــادةالابتكار ومن خلال سعي المعهد لتطوير قدرات الشباب العربي والتشجيع على  ــــــال وريــ ـــ ــ ــــــ، أنشالأعمـ ــ  المعهــ
ً
ــــــا ــــام د ــ ـــ   مركز  2014عــ

أول مركز إقليمي عربي متخصص في مجال تنمية ريادة الأعمال  هذا المركز التابع للمعهد  ، ويُعتبرالمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

فني  يعمل على تقديم مجموعة من الخدمات التدريبية والاستشارية وخدمات الدعم ال المشروعات الصغيرة والمتوسطةتطوير و 

والنشر من أجل الارتقاء بمستوى المؤسسات الحكومية ومؤسسات النفع العام العاملة في مجال تطوير المشروعات الصغيرة 

ـــدم المركــــــــــوالمتوسطة والمؤسسات المختصة بالعمل الريادي والإبداع والابتكار. حيث يق ــ ـــز خدماتــ ــ ـــة بدرجـــــــه المختلفـــ ــ ة من  ــــة عاليـ

 لأفضل الممارسات 
ً
 . والمعايير الدوليةالكفاءة والفاعلية ووفقا

 
وفي مجال المعلوماتية ونشر الفكر التنموي، قام المعهد بإنشاء مركز المعلومات، وهو مركز إلكتروني متكامل يهدف إلى تقديم الدعم  

التنمية الاقتصادية، وذلك من خلال مكوناته التي تشمل  المعلوماتي للمتدربين والباحثين وذوي الاختصاص والاهتمام بشؤون 

المكتبة الإلكترونية، وقواعد البيانات الإقليمية والدولية ، والدوريات الالكترونية، وقاعدة بيانات وثائق المعهد، وقاعدة بيانات 

لعدد من المؤسسات  ةوالاصدارات الإلكترونيوالفكرية للمعهد،  للأنشطة الإنمائية يالخبراء العرب، بالإضافة إلى التداول الإلكترون

الدولية، كما يشمل مركز المعلومات قسم الحاسب الآلي ووحدة النشر العلمي بهدف توفير دعم تقني معلوماتي لجميع المستفيدين، 

 يثة،  ونشر البحوث والتقارير التي يستفيد منها الباحثون والمتدربون وذوو الاختصاص بوسائل وأساليب إلكترونية حد

 والجدير بالذكر بأنه المعهد يضم في عضويته حاليا معظم دول الوطن العربي وهي:

ـــــة البحريـــــن .3 دولة الإمارات العربية المتحدة .2 المملكة الأردنية الهاشمية .1 ــ ــ ــ  مملكــ
ـــة التونسيـــة .4 ـــــة جيبوتي .5 الجمهوريــ ـــة السودان .6 جمهوريــ  جمهوريـ
    جمهورية العراق .9     جمهورية الصومال الفيدرالية .8 الجمهورية العربية السورية .7
ـــــر .12 دولة فلسطين .11 سلطنة عُمان .10 ــ ــ ــ ـــــة قطــ ــ ــ  دولــ
 الجمهورية اللبنانية .15 دولة الكويت .14 جمهورية القمر المتحدة .13
 المملكـة المغربية .18 جمهورية مصر العربية  .17 دولة ليبيا .16
  الجمهورية اليمنية .20 الجمهورية الإسلامية الموريتانية .19

 
ـــلمزيد من المعلومات حول المعهد العربي للتخطيط، يمكنك ـــ ـــشبكموقعه الإلكتروني في على  الاطلاعم ــ ـــ  ة الإنترنت: ـــــ

api.org-www.arab 
 

 نبذة عن المعهد العربي للتخطيط
 

http://www.arab-api.org/
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 س. إيه ب مق   ه  . مدرب اد    م : 

ف  الجت ز اد ن  تمددي ميكز المرـــيتع   اد ـــ     تالمت  ـــ ة   لمعتد    مســـررـــ ر  

ــة   ــ معـ ــ  ســــــــــــت   م   ـ ــة ادب ـــ د ري   تالمـ ادعيب  د ت    ، ح ـــــــــــــــ  عل  سر ـ

اد  م ك )الأرس (، تعل  سر ـــة ادـــدكت راك ف  ا  ت ـــــــــــــــ س م   ـــ معـــة  ــــــــــــ ـــد    

 لميكز ا  ــــــــــــررــــــــــــــ را  تادتــدريــ  ف  الجــ معــة الألمــ 
 
  ــة  )ا ــــــــــــ  اد ــ (. عيــ  مــدديا

 د   ـة ادع  ب اةساريـة تاد   ســــــــــــر ـة ف  الجـ معـة. عيـ  
 
الأرس  ـة. تكـذدـم عي ـدا

كيســـــررـــــ ر تمدرب معتيد ف  ميكز المرـــــيتع   اد ـــــ     تالمت  ـــــ ة )الأرس (،  

ته  عضــــــــ  ف  ا ح س المدرب   ادعيب ت يع ة  بــــــــد  ء ادبحة ادع ب ،   ةمــــــــ فة إل   ع  الجيع     

ادعددد م  الأ ح ث ف  المج   الأ    ة تالمح  ة، كي  شــــ رك  تقدد  الأ    ة المت  ــــ ــــة.   ب   رــــي 

 إل  اةشــــــــياف عل  تم   رــــــــة ادعددد م   
 
 تراق عي  ف  عدس كب   م  المؤ ييا  المت  ــــــــ ــــــــة. إمــــــــ فة

ر ــــ لم  الم  ســــت  . كي    ب  تقدد  عدس م  ا  ــــررــــ را  تاددرا ــــ   د عددد م  المؤ ــــســــ   المح  ة 

 .تاة   ي ة تاددتد ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدربيننبذة عن 
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يهــــــــــــــدف هــــــــــــــذا اد   ــــــــــــــ م   رــــــــــــــ   رلم  ــــــــــــــ   إلــــــــــــــ   عييــــــــــــــف المرــــــــــــــ رك   )المتــــــــــــــدرب  (   لمعــــــــــــــ رف   

تالمتــــــــــــ را  الأ   ــــــــــــ ة اد زمــــــــــــة ةعــــــــــــداس سرا ــــــــــــ   الجــــــــــــدتا  ي ت متــــــــــــ  ادعــــــــــــ ب تادرــــــــــــ م ، تب  فــــــــــــة 

مــــــــــ    ــــــــــ   يشــــــــــ د عي  ــــــــــة ا  ــــــــــ   ادقــــــــــيار  ادقضــــــــــ د  ادعــــــــــ   تع ــــــــــق  عي  ــــــــــة  ق ــــــــــ   هــــــــــذك اددرا ــــــــــ  

 ي تــــــــــ ب المرــــــــــيتع   اد ــــــــــ     ادتعييــــــــــف . تعلــــــــــ  ت ــــــــــه ال  ــــــــــ  ، يهــــــــــدف اد   ــــــــــ م  ا  ـــــــــر ي ري 

تالمت  ـــــــــــ ة ت هي تهـــــــــــ  ت قســـــــــــ ي ته  تخ  لم ـــــــــــت  تمع  ـــــــــــ    ي هـــــــــــ  تمق مـــــــــــ      حتـــــــــــ ، إمـــــــــــ فة 

المرــــــــ رك   كيــــــــ  يهــــــــدف إلــــــــ   عييــــــــف  ،إلــــــــ  ستر المؤ ســــــــ   الحا م ــــــــة ت  ــــــــ  الحا م ــــــــة  ا  ادع  ــــــــة

 ي تــــــــ ب ت هي ــــــــة تما  ــــــــ   سرا ــــــــة الجــــــــدتا تك   ــــــــة إعــــــــداسه     فــــــــة مياح تــــــــ . تيســــــــ عد اد   ــــــــ م  

فـــــــــــ  ادـــــــــــيب   ـــــــــــ   الج  ـــــــــــ  اد بـــــــــــ   تادت ب قـــــــــــ  د ي مـــــــــــ    ح ـــــــــــة دـــــــــــت  عـــــــــــي   عـــــــــــ  سرا ـــــــــــ   

الجـــــــــدتا د يرـــــــــيتع   وـــــــــ  إعـــــــــداس سرا ـــــــــ    ـــــــــدتا  تد ـــــــــة  ســـــــــ  ة دتـــــــــ ،   ةمـــــــــ فة إلـــــــــ  مســـــــــ عد  

ــ  إعـــــــداس ه   ـــــــ  عـــــــ ب ددرا ـــــــ    ــــــــدتا لمرـــــــيتع   مق  حـــــــة مـــــــ   ـــــــب ت . تمـــــــ     ــــــــ  المتـــــــدرب   علـــــ

آخـــــــــي، يهـــــــــدف اد   ـــــــــ م  إلــــــــــ   عييـــــــــف المرـــــــــ رك   )المتـــــــــدرب  (    فــــــــــة ادقضـــــــــ د  ادعـــــــــ   تع ـــــــــق  عي  ــــــــــة 

 ق ـــــــــــ   سرا ـــــــــــ   الجـــــــــــدتا ال  بـــــــــــة   لمرـــــــــــيتع   اد ـــــــــــ     تالمت  ـــــــــــ ة، تيرـــــــــــي   دـــــــــــم م تـــــــــــ ب 

يهـــــــــــــدف ت   د  ـــــــــــــه تمياح ـــــــــــــه ت هي تـــــــــــــه. عي  ـــــــــــــة  ق ـــــــــــــ   سرا ـــــــــــــ   الجـــــــــــــدتا تمســـــــــــــت ي   ادتق ـــــــــــــ   ت 

   سرا ـــــــــ   الجـــــــــدتا  بـــــــــ   ـــــ ــــإلـــــــــ   زتيـــــــــد المرـــــــــ رك     لمتـــــــــ را  اد زمـــــــــة دعي  ـــــــــة  ق كـــــــــذدم  اد   ـــــــــ م  

ا  ـــــــــــ    ـــــــــــيار ادتي يـــــــــــ  ات  بـــــــــــ   قـــــــــــدد  اد  ـــــــــــ  تا رشـــــــــــ س دـــــــــــيتاس ا عيـــــــــــ   تا ـــــــــــح ب المرـــــــــــيتع   

رـــــــــــ رك   ح ـــــــــــة اد ـــــــــــ     تالمت  ـــــــــــ ة. تيرـــــــــــتي  اد   ـــــــــــ م  علـــــــــــ    ب قـــــــــــ    عـــــــــــزز مـــــــــــ  متـــــــــــ را  الم

.
 
   ت   ق    عدس م  سرا    الجدتا المعد  مسبق 

 

 

 

 

 

 

 أهداف البرنامج التدريبي
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 إيه ب مق   ه: س. اد    م   مدرب

 
 اد     الأتل 

9:00    - 10:15 

حة الأتل 
   ا

ا 
 

10:15   
 - 

10:45
 

 اد     اد    ة

10:45  - 12:00 

حة اد    ة
   ا

ا 
 

12:00   
 - 

12:30
 

 اد     اد  د ة

12:30 - 13:45 

 الأحد

3 /11 

م ت ب تخ  لمص ت هي ة 
المريتع   اد      

تالمت   ة تمت را   ح    
تا عت  تا ت    

خ  لم ت  ت ق ط ادق   
 فيه 

ادع  ة     سرا ة 
الجدتا تم ت ب 
تخ  لمص هذك 

المريتع   تادتحدد   
 ادع    ا تت 

ادع  ة     سرا ة 
الجدتا تم ت ب 
تخ  لمص هذك 

المريتع   تادتحدد   
 ادع    ا تت 

 ا و   

4 /11 

م ت ب ت هي ة تشيتط 
   المريتع    عي  ة  ق

 تالمت   ةاد      

م ت ب ت هي ة ت   ا  
تما     تخ  لمص 
سرا ة الجدتا 

د يريتع   اد      
 تالمت   ة

اددرا ة ادس   ة ت حددد 
الح ة ادس   ة 
 تا دياسا  المت  عة

 اد  و ء

5 /11 

اددرا ة اد   ة ت حددد 
ا حت      ادرر    ة 

  ي د ة  تادي 

اددرا ة ادتي ي  ة تآد    
الم  م ة     م  سر 
 ادتي ي  ت    ة ادتي ي 

اددرا ة ادب ئ ة تادق م ة 
 تادق     ة

 الأربع ء

6 /11 

اددرا ة الم د ة تالمؤشيا  
 الم د ة تادقيار ا  ر ي ري 

م ت ب ت هي ة تمياح  
عي  ة  ق    سرا    

 الجدتا 

 ق    اددرا ة ادس   ة 
تاددرا ة اد   ة تاددرا ة 

 الم د ة

 ال ي س

7 /11 

  ب ق   عي  ة ح   
 ق    سرا    الجدتا 
 يياح ت  تما   ته  

 الم ت  ة 

  ب ق   عي  ة ح   
 ق    سرا    الجدتا 
 يياح ت  تما   ته  

 الم ت  ة 

  ب ق   عي  ة ح   
 ق    سرا    الجدتا 
 يياح ت  تما   ته  

 الم ت  ة 

 الجدول الزمني 
 

 "  إعداس ت ق    سرا    الجدتا د يريتع   اد      تالمت   ةاد    م  ادتدري   " 

 د  ل    معة   ي 

 7/11/2019-3ستدة   ي: 
 



 

   V 
 

 

 اد حد  ادتدري  ة الأتل   

 المريتع   اد      تالمت   ة

 

 الج سة الأتل : 

ي  را  ا هتي ب تسرا ـــــــــــة المرـــــــــــيتع   اد ـــــــــــ     تالمت  ـــــــــــ ة، ت عي  م ت ب تخ ـــــــــــ لمص  عيف المرـــــــــــ رك     ➢

المرــيتع   اد ــ     تالمت  ــ ة ف  اد ر  ادعيب ، ت      المرــيتع   اد ــ     تالمت  ــ ة، تب    اج       

 آد    تمؤشيا       اج  ت  زيع هذا ادق   .

 

 الج سة اد    ة: 

 عي  اددتر ا  ت ــــــ سي تا  تي ش  د يرــــــيتع   اد ــــــ     تالمت  ــــــ ة  ــــــ اء عل  مســــــت ا اد يس  ت ادق     ت  ➢

ـــــه م      إع  ء هذا ادق    ا هتي ب ا  ت ـــــــ س، كي   ب   مؤشـــــــيا  تمت را       هذا اددتر ت   ح   ه تعيمــ

 اد زب م   ب  ك فة ادق  ع   تالمؤ س    ا  ادع  ة.

ــ دة ادتي ي  تآد     ➢  عي  ادتحدد   ادع    ا ه المرــــيتع   اد ــــ يا تاد ــــ     تالمت  ــــ ة مع اد  ك و عل  مســ

رــيتع  ، ت عي     رب عيب ة تستد ة ف  مع لجة ادتحدد   ت  زيع المت ب     المؤ ــســ   الحا م ة تاد يف تالم

 م       يي المريتع   اد  يا تاد      تالمت   ة م      ا ت    اددرت  المست  س .

 

 الج سة اد  د ة: 

  مـــع  هي ة سرا ـــ   الجدتا د يرـــيتع   اد ـــ     تالمت  ـــ ة ت  و   م ت ب تخ ـــ لمص هذك المرـــيتع   عل   ➢

 . عي  ة إعداس ت ق    هذك اددرا  

 عي   ه  المع  ــ   ادع    ا ــه عي  ــة إعــداس ت ق    سرا ــــــــــــــ   الجــدتا ال ــ بــــــــــــــة  ــ لمرــــــــــــيتعــ   اد ــــــــــــ      ➢

 .تالمت   ة

 

 ادت ب ق   ادعي  ة: 

  ــ  ب الم   رــة تالم  لي  د يق ر ة     اددتر ا  ت ــ سي تا  تي ش  ت حددد مؤشــيا  ادق   ، تسرا ــة الح دة  ➢

 إم    ة ا  ت  س  منه .  ت     ع  اددرت  تب    

 .    ب ادع ف ادذهن  لأ يز مع     إعداس ت ق    سرا    الجدتا  ➢

 

 المت را  المست  س : 

تا ع ادق    تكت  ة ادتق ريي.  ➢  مت را   ح    

 مت را  تمؤشيا   حددد اددتر ا  ت  سي تا  تي ش  د يريتع   اد      تالمت   ة. ➢

 جيت ر.مت را  ادعي  تالم   رة  م ب ال ➢

 

 الوحدات والجلسات التدريبية
 



 

  VI 
 

 اد حد  ادتدري  ة اد    ة 

 م ت ب عي  ة  ق    المريتع   تم ت ب ت   ا  سرا    الجدتا  

 

 الج سة الأتل : 

 عيف المرــــــــــــ رك    ي ت ب ت هي ـة عي  ـة  ق    المرــــــــــــيتع    رــــــــــــ ـ  ع ب تعي  ـة  ق    المرــــــــــــيتع   اد ــــــــــــ      ➢

 .تالمت   ة  ر   خ  

 .المريتع   عي  شيتط تمق م      ح عي  ة  ق     ➢

 . حدس مق م      ح عي  ة ادتق    تشيترت  تمياح ت  ➢

 

 الج سة اد    ة: 

  ضـ  م ت ب ت   ا  سرا ـ   الجدتا د يرـيتع   اد ـ     تالمت  ـ ة ت هي ة هذك اددرا ـ     د سـبة لمت ذ   ➢

 .ادقيار ا  ر ي ري 

 . ب   خ  لمص اددرا ة الج د  تمت  ب   إعداس سرا    الجدتا تالجت    ا  ادع  ة ➢

 . جدتا د يريتع   اد      تالمت   ة عي   ه  المع     اد   ة تالم د ة ادع    ا ه عي  ة إعداس سرا    ال ➢

 

 الج سة اد  د ة: 

 .  ض  م ت ب اددرا ة ادس   ة تما   ته  ت هي ته   ➢

 . ب   آد     حددد الح ة ادس   ة تادسعي تعي  ة  حددد ا دياسا  ➢

 . عي  م مح ال  ة ادرس يق ة تما   ته  ➢

 

 ادت ب ق   ادعي  ة: 

 .  عي  ة  ق    المريتع   تسرا ة الجدتا     ب الم   رة تالم  لي  د تي  و    ➢

 .  ب ق   اح  لم ة تري م ة دتحددد الح ة ادس   ة د يريت   ➢

 .  ب ق   ح   آد     حددد ا  ع ر تا دياسا  المت  عة ➢

 

 المت را  المست  س : 

 .مت را       ادع  ة ادت  م  ة     ما     سرا    الجدتا   ➢

 .مت را  تآد     حددد الح ة ادس   ة ت حددد ادسعي ➢

 .مت را  ر   م مح ال  ة ادرس يق ة ➢

 

 

 

 

 

 



 

  VII 
 

 اد حد  ادتدري  ة اد  د ة  

 تادق     ة مت را  إعداس اددرا ة ادت     ة: اد   ة تادتي ي  ة تادب ئ ة تادق م ة 

 

 

 الج سة الأتل : 

 . عي  لم ت ب اددرا ة اد   ة تما   ته  الم ت  ة  ➢

 .      عي  ة  حددد الم  ع ت حددد اد   ة ا  ت   ة ➢

 . س عد ف   حددد ا حت      ادرر    ة د يريت  ➢

 . ي د ة د يريت  ت قددي ادت   ة المبدلم ة  س عد  حددد ا حت      ادي  ➢

 

 الج سة اد    ة: 

 . عي  م ت ب ت هي ة اددرا ة ادتي ي  تك   ة  حددد م  سر ادتي ي  ➢

 . ريح آد    الم  م ة     م  سر ادتي ي  تمي ازا  ا      يار ادتي ي  ➢

 . ب   ك   ة حس ب    د ف ادتي ي  المب شي  ت    المب شي  ➢

 

 الج سة اد  د ة: 

ت هي ته  تع  ته   عي  ة ا  ت ج ترب عة المرــــــــــيت  ت ب     و   المرــــــــــيت  عل  ادب  ة  ب   م ت ب اددرا ــــــــــة ادب ئ ة   ➢

 .ت  و   ادب  ة عل  المريت  )رييقة  ح    الأوي ادب ئ  تادق م  د يريت    د اددرا ة( 

 . عي  م ت ب سرا ة الجدتا ادق م ة تاهي ته  تاه  المؤشيا  ال  بة به  ➢

 .ت هي ته  تاخت  ر ادر   ادق       ريح م ت ب اددرا ة ادق     ة ➢

 

 ادت ب ق   ادعي  ة: 

 .  ب ق   ح    حددد ادت  د ف ادي  ي د ة تادرر    ة ➢

 . ق   عي  ة  خت  ر م در ادتي ي   ب ➢

  ب ق   ح   إعداس اددرا ـــــــة ادق م ة تاحرســـــــ ب المؤشـــــــيا  ال  بـــــــة به  ت  ب ق   د ي  مـــــــ ة     ا شـــــــ     ➢

 .د يريت ادق     ة 

 .  ب ق   د يب        و   اددرا ة ادب ئ ة عل  ادقيار ا  ر ي ري ف   ع  الح    ➢

 

 المت را  المست  س : 

 .مت را  اخت  ر الم  ع تالم  م ة     ادبدالم  ➢

 .مت را   حددد م در ادتي ي  تحس ب ك  ته ➢

 .مت را  حس ب ت قددي ادت  د ف    ت داب ا  ظية المت في   ➢

 

 

 



 

  VIII 
 

 اد حد  ادتدري  ة اديا عة  

 سرا ة الجدتا الم د ة د يريتع   اد      تالمت   ة تم ت ب  ق    سرا    الجدتا  

 

 الج سة الأتل : 

 .      م ت ب اددرا ة الم د ة ت هي ته  ف  ا     ادقيار ا  ر ي ري   ➢

ت رــــــــــــيح معــ د   اديبح ــة ادت ــ ريــة  رــــــــــــيح معــ د     ــ   اديبح ــة ادت ــ ريــة     الم  ــــــــــــ مــة ف  لــ  ليتف ادتــ كــد  ➢

 .الم   مة )المع د   ا  ت  سدة( 

 . ريح مع د        اديبح ة ادت  رية ف  ل  ليتف عدب ادت كد ➢

 . عي   ه  المؤشيا  الم د ة المست دمة تك   ة حس به  ت  عد  ا     ادقيار ف  ك  مؤشي ➢

 .ت   ض  م ت ب اختب ر الحس   ة ت هي ته تع  ته  ي  ري المري  ➢

 

 الج سة اد    ة: 

 .      م ت ب ت هي ة عي  ة ادتق    تم  راته  تف المده    د سبة د  فة الأرياف  ا  ادع  ة   ➢

 . عي  مياح  عي  ة ادتق    تالجت    ا  ادع  ة ➢

 . ب   مست ي   عي  ة ادتق    ت قييي عي  ة ادتق    ➢

 

 الج سة اد  د ة: 

ادســــــــــــ   ـة تب ـ   مســــــــــــت ا ادـد ـة  تحـددـد الح ــــــــــــة ادســــــــــــ   ـة تادســــــــــــعي    عي  ك   ـة تمتـ را   ق    ادـدرا ــــــــــــة ➢

 .تا دياسا  المت  عة

 رــــيح ك   ة تمت را   ق    اددرا ــــة اد   ة تب    مســــت ا ادد ة  تحددد ا حت      ادررــــ    ة تادي  ــــي د ة   ➢

 .تاج  ادتي ي 

ـــــــ ة       مت را   ق    اددرا ـــــــــة الم د ة تب    مســـــــــت ا ادد ة   حرســـــــــ ب   ➢ ـــــــ  ــ ـــــــيا  الم د ة تاختب ر الحســ المؤشــ

 .تم  را  ادقيار ا  ر ي ري 

 

 ادت ب ق   ادعي  ة: 

 .الحس   ة تا ت دام  ه   ب ق   ح   المؤشيا  الم د ة تاختب ر   ➢

 .  ب ق   ح   آد     ق    اددرا ة ادس   ة تما   ته  الم ت  ة ➢

 

 المت را  المست  س : 

 .مت را  احرس ب المؤشيا  الم د ة تإ ياء اختب ر الحس   ة تا     ادقيار ا  ر ي ري    ➢

 .مت را  تآد     ق    سرا    الجدتا تمي ازاته  ➢

 .مت را   ق    عي  ة  حددد ا دياسا  المت  عة تادت  د ف المقدر  ➢

 

 

 



 

  IX 
 

 اد حد  ادتدري  ة ال  مسة  

   ب ق   عي  ة دتق    سرا    الجدتا لمريتع   مق  حة  

 

 الج سة الأتل : 

 عي    ب ق   عي  ة ح    ق    سرا ــــــــ   الجدتا  يياح ت  تما   ته  الم ت  ة ح ة  ــــــــ ت   ق    سرا ــــــــ     ➢

 لمريتع   ب     تمت   ة
 
 . دتا    إعداسه  مسبق 

 .ادتق    ب   ك   ة كت  ة  قييي  ت لم  عي  ة  ➢

 

 الج سة اد    ة: 

 عي    ب ق   عي  ة ح    ق    سرا ــــــــ   الجدتا  يياح ت  تما   ته  الم ت  ة ح ة  ــــــــ ت   ق    سرا ــــــــ     ➢

 لمريتع   ب     تمت   ة
 
 . دتا    إعداسه  مسبق 

 . ب   ك   ة كت  ة  قييي  ت لم  عي  ة ادتق    ➢

 

 الج سة اد  د ة: 

ما   ته  الم ت  ة ح ة  ـــــــــ ت   ق    سرا ـــــــــ    عي    ب ق   عي  ة ح    ق    سرا ـــــــــ   الجدتا  يياح ت  ت  ➢

 لمريتع   ب     تمت   ة
 
 . دتا    إعداسه  مسبق 

 . ب   ك   ة كت  ة  قييي  ت لم  عي  ة ادتق    ➢

 

 ادت ب ق   ادعي  ة: 

ـــــــــة دب ـــ    ه   ➢ ـــ ـــــــيا  ادتق     ت  يز   ــــــــــــ  ب ادتح  ل  اد بــــــــــــ   م  ا ـــ  كتـــ  ـــة ادتقييي،   ــــــــــــ  ب الم ـــ  رــ ـــ مؤشــ

 المست دمة.

  ق   لحس ب المؤشيا  الم د ة تإ ياء اختب ر الحس   ة.  ب ➢

 

 المت را  المست  س : 

 مت را  حس ب مع د   اديبح ة الم ت  ة. ➢

 مت را  إ ياء اختب ر الحس   ة. ➢

 مت را   ح    اد ت لم  تكت  ة ادتقييي تا     ادقيار ا  ر ي ري. ➢

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   X 
 

 

 " "إعداس ت ق    سرا    الجدتا د يريتع   اد      تالمت   ةاد    م  ادتدري   

 د  ل    معة   ي  

 7/11/2019-3ستدة   ي: 
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